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RELATO DAS SESSOES ESPACO EXPERIENCIA

ESPACO EXPERIENCIA — EMPRESA
Sala: 701 - Quinta-feira — 26/10/2011 — 16:40 as 18:00

Coordenador: Leandro Antonio de Lemos - Diretor da Agéncia de Gestao
de Empreendimentos da PUCRS

Relator: Luis Humberto de Mello Villwock - Gestor de Relacionamento
do Parque Cientifico e Tecnoldgico da PUCRS / TECNOPUC

As apresentacOes foram bastante interessantes, verificando-se os processos
de inovacao em trés empresas de destaque no cenario brasileiro e regional. A
participacdo do publico foi intensa, com o surgimento de questionamentos
interessantes, apds a apresentacao dos casos. Nesta sessdo, participaram
mais de 60 pessoas, conforme registros a seguir.
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Relato das Apresentacoes:

Empresa 1: Braskem S.A.
Antonio Braganga - Diretor Corporativo de Tecnologia

O Sr. Antonio apresentou o perfil atual da Braskem, seu portfolio de produtos,
seu posicionamento de Mercado e enfatizou o processo de inovagao
implementado pela empresa, baseado em Open Innovation e Gestao do
Conhecimento.

Um dos pontos fortes da empresa resulta em seu apelo a Eco-eficiéncia,
sobretudo com o desenvolvimento do plastico verde (pioneira e lider global),
a base de etanol. Como conclusdes, destacou:

v Inovacao é fundamental na estratégia de sobrevivéncia, crescimento e
perpetuidade da Braskem.

v Inovacao hoje é um processo consolidado que envolveu mudanca de
cultura, procedimentos e ferramentas especificas.

v As maneiras com que isto se processa mudam permanentemente,
permitindo a evolugao da Empresa.
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Com a Inovagdo Aberta, a gestio do conhecimento fica ainda mals complexa...

U Como garantir que o conhecimento gerado externamente seja
internalizado?

U Comeo fazer fluir este conhecimento entre parceiros?

Como garantir o fluxo enire os parceiros externos sem co
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Empresa 2: Kzuka
Fernando Tornaim - Criador do empreendimento e executivo do Grupo RBS

Sr. Fernando iniciou sua participacdao com a apresentagao de sua histdria
pessoal, desde a concepgao de sua idéia, o desenvolvimento de sua empresa,
até a aquisicao da mesma pelo Grupo RBS. Atualmente ele é o Diretor do
Grupo RBS para os programas e projetos dedicados ao publico jovem do
Grupo, incluindo sua expansao para o restante do pais, através da parceria
com a Rede Globo. Ele apresentou o perfil do mercado jovem brasileiro,
enfatizando o seu significativo grau de influéncia na decisdo de consumo das
familias (R$ 32 bilhdes).

Ao final apresentou alguns de seus projetos atuais, cuja ambicao reside em
consolidar a maior plataforma de midia para publico jovem do pais,
destacando-se o Diretoria Kzuka, o Simulado Online, o School Games,
Eventos Culturais e No Media.
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Empresa 3: Grupo Randon
Marcos R. F. Soares, PhD — Coordenador de Lab. Quimico da FRAS-LE S.A.

O Sr. Marcos também apresentou o Grupo Randon como um todo, focado na
fabricacao de carrocerias, implementos, veiculos pesados, pecas e servicos
associados a logistica. A abrangéncia de mercado é global. Inovacao é
elemento chave na manutencao competitiva das empresas. Ele demonstrou
como ocorre a gestao do conhecimento na empresa FRAS-LE, uma das mais
importantes subsidiarias do grupo, especializada em Lonas de Freio.

O investimento em laboratdrios é fundamental, com a apresentacao do
Sistema de Indicadores de acompanhamento de processos. Atualmente a
empresa é parceria do Sistema Fiergs, envolvido nos seguintes projetos do
Nucleo de Inovacao RS

v" MOBILIZACAO PELA INOVACAO EM MPES DO RS: prevé a capacitacdo e a
elaboracdo dos planos de inovagao de MPES galchas, com suporte para a
implantacao dos planos de inovacgao e assessoria a elaboragao de projetos
de inovacdo para apresentacdo a agencias de fomento;

v' ESTRUTURAGAO E OPERAGAO DO NUCLEO DE APOIO A GESTAO DA
INOVACAO NO RS: prevé a realizagao do diagndstico do potencial
Inovador da empresa, a capacitacao em gestao da inovacao e elaboragao
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do manual de gestao da inovacao da empresa. Também prevé o suporte
para a implantacao de planos de gestao da inovacao
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ESPACO EXPERIENCIA — GOVERNO
Sala: 701 - Quinta-feira — 26/10/2011 — 16:40 as 18:00

Coordenador: Eduardo Giugliani — Professor e Assessor do Parque
Cientifico e Tecnoldgico da PUCRS / TECNOPUC

Relator: Julio César Ferst — Administrador do Parque Cientifico e
Tecnoldgico da PUCRS / TECNOPUC

Relato das Apresentacoes:

123 Apresentacao: FINEP
Rochester Costa — Chefe de depto Capital Semente

Programa Inovar - Apoiar as empresas inovadoras, de qualquer setor e porte
através de capital inteligente: Investimento+ Gestao.

Este programa objetiva a criacao e consolidacao de fundos de investimentos,
nos quais a FINEP participa em conjunto com outros investidores publicos e
privados e, a capacitagao do empreendedor para desenvolver um projeto ou
plano de negdcio vidvel, associado a uma estratégia de captagdo de
investimentos, sempre voltado a empresas inovadoras.

Ja foram criados 24 fundos com 88 empresas investidas e cujo faturamento
esta na ordem de R$ 8 Bi.

Area de investimentos: Inovar fundos, Inovar semente, Inovar anjos.

FORUNS FINEP (preparacao das empresas e potenciais investidores)

Prospecta e seleciona empresas — auxilia em seus planos de negocio,
formatar suas propostas de valor.

Procura capacitar os investidores e realizar a atracao destes.

Processo dos FORUNS FINEP

Buscar empresas inovadoras — realizar processo de selecao — capacitagao das
empresas;

Buscar investidores alinhando os interesses das 2 partes.
As empresas se apresentam a um publico bem selecionado.
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Nos Ultimos 10 anos foram realizados 36 foruns FINEP.
2010 — foram realizados 2 foruns
Sao Paulo ( 15 empresas) e Rio de Janeiro (16 empresas).

Os eventos objetivam apresentar cada vez + empresas inovadoras e
identificar investidores.

Préximo seminario Anprotec — Foz sera realizado um férum nacional,
selecionando as empresas nas incubadoras, com perfil de empresa inovadora
e levar os investidores para conhecerem as empresas bem como parques e
incubadoras.

23 Apresentacdo: Secretaria de Ciéncia, Inovacao e Desenvolvimento
Tecnologico RS

Ghissia Hauser — Secretaria Adjunta.

RS Tecndpole

Programa que visa iluminar o RS através do desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e de inovacao em todas as regioes do Estado.

Os objetivos que estruturam o programa:
« Impulsionar os habitats de inovagao;
« Criar uma rede de Parques Tecnoldgicos;
« Fomentar a cultura e inovacgao;
» Promover o desenvolvimento regional.

O programa é realizado através da transversalidade, articulando e
trabalhando com outras secretarias de estado do RS bem como
desenvolvendo novas agoes alinhadas com o Governo Federal.

A estrutura do programa RS TECNOPOLE.

« Comité gestor ( Governo, Industria e Universidade)

« Geréncia executiva;

« Grupos de trabalho para execucao das diretrizes do programa.
o GT1- Desenvolvimento Tecnoldgico regional;
o GT2 - Setores estratégicos;
o GT3 - Fomento a Inovagao
o GT4 — Articulacao e Inclusao Digital.
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O RS TECNOPOLE possui uma coordenacdo estratégica realizada pela SCIT e
cujos participes sao:

Governo;
Empresas;
Universidade;
Trabalhadores.

As acOes do programa se dividem em 2:

1.

Acoes Realizadas:

« Langamento do programa;

 Edital de apoio a Parques Tecnoldgicos;
 Edital de apoio aos Pdlos;

¢ Reunides do Comité Gestor.

AcOes Futuras:

« Edital para bolsas de pos-doutorado nos Pdlos e Parques
Tecnoldgicos;

 Edital para bolsas de fixacao de doutores;
« Edital em inovacao para o setor de energia;
« Portal de informagdes dos resultados do Programa.

A constituicio da REDE de PARQUES TECNOLOGICOS visa:

Promover a cooperacao entre os Parques Tecnoldgicos do RS;
Fomentar a constituicao de Parques Tecnoldgicos voltados a inovacao;

Estimular a articulacdo entre Parques Tecnoldgicos ja estabelecidos
nos RS com os emergentes.
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ESPAGCO EXPERIENCIA — EMPRESA

Sala: 704 - Quinta-feira— 26/10/2011 — 16:40 as 18:00

Coordenador: Edemar Antonio Wolf de Paula — Diretor da Incubadora
RAIAR, TECNOPUC

Relator: Bernardo Copstein — Coordenador do Centro de Inovacao
Microsoft/PUCRS.

Esta sessao foi marcada pelos relatos da profa. Gabriela Cardoso Ferreira,
coordenadora do INOVAPUCRS e do Sr. Marcelo Marques, Diretor Geral do
INATEL. Ambos procuraram apresentar a experiéncia de suas Instituicdes no
fomento a empreendimentos inovadores.

A profa. Gabriela comecou destacando que a visao da PUCRS prevé a marca
da inovacdo em todas as suas atividades. A inovacao esta na estratégia e nos
objetivos da Instituicao que acredita que ser também seu papel a atuagao
direta no processo de desenvolvimento econdmico, cultural e social da
sociedade.

O historico da inovagao na PUCRS comecou em 1999 com a criacao da AGT
(Agéncia de Gestdo Tecnoldgica). Outros setores de apoio a inovagao foram
criados ao longo do tempo. Entre estes cabe destacar o prdprio parque
tecnoldgico, o Tecnopuc, a incubadora de empresas RAIAR, o Escritério de
Transferéncia de Tecnologia, o Centro de Inovacao e o Instituto Idéia.

Em 2006 ocorre uma mudanca significativa nesta estrutura. A partir de um
diagndstico, identifica-se a necessidade de criar uma estrutura capaz de
articular ensino, pesquisa e extensao, buscando promover um esforgo
multidisciplinar para solucionar demandas da sociedade. Surgiu assim a rede
INOVAPUCRS. Composta por unidades académicas e unidades periféricas, a
rede INOVAPUCRS nasce com a missao de articuladora, fazendo a interface
entre a académia e o mundo externo.

Os resultados desse esforco traduzem-se em numeros. Em 2010 foram 44
projetos de pesquisa, 72 patentes e 62 empresas vinculadas ao parque,
envolvendo mais de 3000 pessoas nesse ecosistema.

Na sequéncia o sr. Marcelo apresentou o INATEL como um instituto de
educacado superior voltado ao ensino, PD&I e extensdao comunitdria, que
percebe a Universidade como transformadora da realidade. Neste contexto o
INATEL, além de sua equipe de professores, conta com um grupo de 131
especialistas focados em projetos com empresas.

O historico do INATEL nesta area € mais antigo. Ja em 1980 o INATEL
incentivava a incubacao de empresas de maneira informal. Este esforco
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resultou na criacdo do vale da eletrénica e no programa de
empreendedorismo da INATEL, detentor de diversos prémios e distingdes ao
longo destes anos. O curso de Eng. Biomédica é outro marco importante. A
formacao de profissionais em uma area especifica e nao tradicional fomentou
a criacao de um pequeno polo de empresas que procuram tirar proveito deste
novo ecosistema. Hoje ja sao mais de 19 empresas atuando no segmento
biomédico. A criacao do programa de mestrado também teve impacto
semelhante. O NIT (Nucleo de Transferéncia de Tecnologia) também foi outro
passo importante na medida em que nao apenas facilitou a obengao de
patentes como auxiliou aos professores a identificarem oportunidades.

Concluindo, pode-se perceber que nos dois casos o foco na inovagao como
parte da estratégia Institucional e o desenvolvimento de estruturas de apoio
especificas foram fundamentais para o sucesso destas Instituicdes no
incentivo a inovacao e o empreendedorismo.
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